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บทที่ 1 

บทนำ
หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     พ.ศ.2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพื่อผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะดังนั้น เพื่อให้องการบริหารส่วนตำบลตาแกะมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลตาแกะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลตาแกะตามคำสั่งที่ 478/2562 ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ.2562 เพื่อดำเนินการวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งต่อมาได้มีคำสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 479/2562 ลงวันที่ 27 เมษายน พ.ศ.2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว


องค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
การบริหาร...
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้  จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

วัตถุประสงค์ 

1.   เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ
2.   เพื่อให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562
3.   เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่สำคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
4.   เพื่อให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบองค์กรและหาวิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
6.   เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะ
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มีหน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้
1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย
มีหน้าที่...
มีหน้าที่ที่อาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้
1. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต.
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
12. การท่องเที่ยว
13. การผังเมือง
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ
หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ
องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล    เพื่อใช้บังคับในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้จะกำหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอื่น  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกับสภาตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อกระทำกิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน
พระราช...

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้
1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ
5. การสาธารณูปการ
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว
9. การจัดการศึกษา
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
14. การส่งเสริมกีฬา
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ
สาธารณสถานอื่นๆ
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
25. การผังเมือง
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ
28. การควบคุมอาคาร
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิต และทรัพย์สิน
31. กิจอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
องค์การ...

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮมีภารกิจต่างๆมากมายความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก

เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองไฮ เพื่อหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ 
[image: image2.png]


 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ตำบลตาแกะเป็นตำบลขนาดกลางที่มีประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบมุสลิม ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมีฐานะความเป็นที่ดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้กำหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้

"ปลอดภัยในชีวิต  เศรษฐกิจมั่นคง  ดำรงวัฒนธรรม  นำชุมชนเข้มแข็ง"

· ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้ มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น (แผนงานการศึกษา)
กลยุทธ์ที่ ๒ 
ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  (แผนงานศาสนาและวัฒนธรรม)
กลยุทธ์ที่ ๓ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว(แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน)
กลยุทธ์ที่ ๔
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ ผู้ด้อยโอกาส (แผนงานสังคมสงเคราะห์)
กลยุทธ์ที่ ๕ 
ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ   การป้องกัน  และการแก้ไขปัญหายาเสพติด (แผนงานสาธารณสุข)
กลยุทธ์ที่ ๖ 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (แผนงานบริหารงานทั่วไป)
กลยุทธ์ที่ ๗ 
ปรับปรุงจัดหาปัจจัยเครื่องมือเครื่องใช้และการพัฒนาอาคารสถานที่ตลอดจน
สภาพแวดล้อมภายในสถานที่ปฏิบัติงาน (แผนงานบริหารงานทั่วไป)
ยุทธศาสตร์...

· ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 
ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ (แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา)
กลยุทธ์ที่ 2
จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพื้นที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึงทั้งตำบล (แผนงานเคหะและชุมชน)
กลยุทธ์ที่ 3
ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ำอุปโภค บริโภค (แผนงานพาณิชย์)
· ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (แผนงานเกษตร)
กลยุทธ์ที่ 2 
ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาแหล่งน้ำธรรมชาติ (แผนงานเกษตร)

· ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน 

กลยุทธ์ที่ 1
ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน)
กลยุทธ์ที่ 2
ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตรและปศุสัตว์ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ (แผนงานเกษตร)
กลยุทธ์ที่ 3
ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ (แผนงานเกษตร)
กลยุทธ์ที่ 4
ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP (แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน)
· ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับและพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ (แผนงานศาสนาฯ)
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานที่นันทนาการ (แผนงานศาสนาฯ) 
กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 

การท่องเที่ยว (แผนงานเกษตร)
· ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 
กลยุทธ์ที่ 1
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน (แผนงานรักษาความสงบภายใน)
กลยุทธ์ที่ 2
ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น (แผนงานรักษาความสงบภายใน)
กลยุทธ์ที่ 3
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ (แผนงานรักษาความสงบภายใน)
3. เป้าประสงค์...

1.  การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนการอนุรักษ์และพัฒนา ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
2.  การรักษาระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนาตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส
3.  ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพ พัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็ง
4.  การสร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ 
5.  พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอยจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
6.  มุ่งส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน




1.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว ได้รับการอำนวยความสะดวกจากสาธารณูปโภคต่าง ๆ บ้านเมืองน่าอยู่อาศัย
2.  ร้อยละ 90 ของประชากรได้รับการศึกษาตามเกณฑ์
3.  ร้อยละ 95 ของประชากรได้รับการรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย



4.  ร้อยละ 20 ของครัวเรือนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น
5.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการกำจัดขยะอย่างถูกต้องสุขอนามัย
6.  ร้อยละ 50 ของประชากรมีความรู้ ความสนใจด้านสิ่งแวดล้อม



7.  ร้อยละ 40 ของพื้นที่มีการปลูกต้นไม้หรือมีพื้นที่ได้รับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
8.  ร้อยละ 55 ของประชากรเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของท้องถิ่น
9.  ร้อยละ 70 ของจำนวนประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก เสมอภาคและทั่วถึง



10.ร้อยละ 70 ของครัวเรือนมีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
11.ร้อยละ 40 ของประชากรมีกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน



๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพื้นที่   

๒.  ประชาชนร่วมอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

๓.  ชุมชนน่าอยู่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   

๔.  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้  

๕.  ประชาชนมีส่วนร่วมและได้รับบริการอย่างเป็นธรรม
๖.  ชุมชนเข้มแข็งตำบลสันติสุข
6. กลยุทธ์...


กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้ มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๒ 
ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ ๓ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว 
กลยุทธ์ที่ ๔ 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ ผู้ด้อยโอกาส 
กลยุทธ์ที่ ๕ 
ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ   การป้องกัน  และการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
กลยุทธ์ที่ ๖ 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ ๗ 
ปรับปรุงจัดหาปัจจัยเครื่องมือเครื่องใช้และการพัฒนาอาคารสถานที่ ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในสถานที่ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 8 
ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง คมนาคม  สะพาน  เขื่อน  ระบบระบายน้ำ
กลยุทธ์ที่ 9
จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพื้นที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึงทั้งตำบล
กลยุทธ์ที่ 10
ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ำอุปโภค บริโภค
กลยุทธ์ที่ 11 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ที่ 12 
ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาแหล่งน้ำธรรมชาติ 
กลยุทธ์ที่ 13
ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กลยุทธ์ที่ 14
ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตรและปศุสัตว์ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ กลยุทธ์ที่ 15
ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ
กลยุทธ์ที่ 16
ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP
กลยุทธ์ที่ 17 
ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับและพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 18 
ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานที่นันทนาการ 
กลยุทธ์ที่ 19 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน การท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่ 20
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
กลยุทธ์ที่ 21
ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น
กลยุทธ์ที่ 22
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ
7. จุดยืน...

1.   Assessing เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพด้านบรรษัทบริบาลในปัจจุบัน
2.  Visioning เป็นการระบุวิสัยทัศน์ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดยคำนึงถึงทุนทางสังคมที่องค์กรมีอยู่
3.   Defining (Policies) เป็นการวางนโยบายด้าน CSR ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 
4.   (Strategic) Positioning เป็นการกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคม
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ สำหรับใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน CSR ของกิจการ


๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 


1. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร


2. พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน


3. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี


4. พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ


5. ปรับปรุงรูปแบบการทำงาน อำนวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการทำงาน


6. ส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์กร


7. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
8. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน


9. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น


๒. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการครอบคลุมทุกพื้นที่
1. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ


2. จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพื้นที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึงทั้งตำบล


3. ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ำอุปโภค บริโภค


4. จัดทำผังเมืองและผังตำบล


๓. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ยั่งยืน
1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น
2. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์

3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ

4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน

5. ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น


6. อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน


7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8. ปรับปรุง...



8. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน
9. จัดทำระบบกำจัดขยะมูลฝอยในชุมชน


10. การป้องกันการรุกล้ำลำคลองสาธารณะและสาธารณะอื่น ๆ


11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว


12. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา ผู้ด้อยโอกาสในสังคมและประชาชนโดยทั่วไป



13. ป้องกันและกำจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบำบัดฟื้นฟูทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด


14. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ


15. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาการออกกำลังกายและกิจกรรมนันทนาการ


16. ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา
๔. พัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน


1. ส่งเสริมและสนับสนุนตามแนวนโยบายของรัฐบาล

โครงสร้าง...
โครงสร้างของหน่วยงาน
     
จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮไก้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย เพื่อการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหารส่วนตำบล  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตรากำลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ สำนักงานปลัด         กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 
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	-
	งานงบประมาณ
	

	๑.3
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑.3
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ตำแหน่งอัตรากำลัง


โครงสร้าง...
1. สำนักงานปลัด (ต่อ)

	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	-
	งานอำนวยการ
	-
	งานป้องกันระวังและบรรเทา       สาธารณภัย
	1.เจ้าพนักงานป้องกันฯ
2.พนักงานจ้าง

	-
	งานป้องกัน
	-
	งานเฝ้าระวัง ตรวจตรา
	(สอดคล้องกับแผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย)

	-
	งานฟื้นฟู
	-
	งานช่วยเหลือและระงับบรรเทาเหตุ
	

	๑.4
	งานนิติการ
	1.4
	งานกฎหมายและคดี
	1.นิติกร

	-
	งานกฎหมายและคดี
	-
	กฎหมายและนิติกรรม
	(สอดคล้องกับแผนงานการักษาความสงบภายใน งานเทศกิจ)

	-
	งานควบคุมภายใน
	-
	งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
	

	๑.๕
	งานกิจการสภา
	-
	งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
	

	-
	งานธุรการสภา
	-
	งานควบคุมภายใน
	

	-
	งานประชุมสภา
	-
	งานพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ 
	

	-
	งานช่วยเหลือสภา
	
	กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	

	1.6  
	งานสวัสดิการสังคม
	1.5
	งานสวัสดิการสังคม
	1.นักพัฒนาชุมชน

	-
	งานสวัสดิการสังคม
	-
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	(สอดคล้องกับแผนงานสังคมสงเคราะห์)

	-
	งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	-
	งานสังคมสงเคราะห์
	งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคม        สงเคราะห์

	1.7
-
	งานสาธารณสุข
งานบริการสาธารณสุข
	-
	งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ทุพพลภาพและผู้ป่วยเอดส์
	

	
	
	-
	งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	งานสวัสดิการสังคมและสังคม

	
	
	-
	งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
	สงเคราะห์) (สอดคล้องกับ

	
	
	-
	งานส่งเสริมอาชีพ
	แผนงานการสร้างความเข้มแข็ง

	
	
	-
	งานพัฒนาชุมชน
	ของชุมชน

	
	
	-
	งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์
	งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน)

	
	
	1.6
	งานการเกษตร
	(สอดคล้องกับแผนงานการเกษตร

	
	
	-
	งานส่งเสริมการเกษตร
	งานส่งเสริมการเกษตร

	
	
	-
	งานส่งอาชีพและกลุ่มสถานบัน          เกษตรกร
	งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้)


โครงสร้าง...
1. สำนักงานปลัด (ต่อ)
	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	
	
	-
	งานพัฒนาและอนุรักษ์ดินและน้ำเพื่อการเกษตร
	

	
	
	-
	งานส่งเสริมโครงการตามพระราชดำริ
	

	
	
	-
	งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	

	
	
	1.7
	งานสาธารณสุข
	

	
	
	-
	งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	

	
	
	-
	งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาด
	

	
	
	-
	งานป้องกันและรักษาโรคระบาด ในสัตว์
	

	
	
	-
	งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	

	
	
	-
	งานควบคุมและจัดการคุณภาพและสิ่งแวดล้อม
	

	
	
	-
	งานบริการสาธารณสุขอื่น
	


2. กองคลัง
	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2.  กองคลัง
	2.  กองคลัง
	ตำแหน่งอัตรากำลัง

	2.1
	งานการเงิน
	2.1
	งานการเงิน
	1.ผู้อำนวยการกองคลัง

	-
	งานการเงิน
	-
	งานการเงิน
	2.นักวิชาการเงินและบัญชี

	-
	งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
	-
	งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
	3.เจ้าพนักงานการเงิน

	-
	งานจัดทำฎีกาจ่ายเงิน
	-
	งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
	และบัญชี

	-
	งานเก็บรักษาเงิน
	-
	งานเก็บรักษาเงิน
	(สอดคล้องกับแผนงาน

	๒.๒
	งานบัญชี
	๒.๒
	งานบัญชี
	บริหารงานทั่วไป

	-
	งานการบัญชี
	-
	งานการบัญชี
	งานบริหารงานคลัง

	-
	งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
	-
	งานทำทะเบียนการควบคุมเบิกจ่ายเงิน
	

	-
	งานงบการเงินและงบทดลอง
	-
	งานงบการเงินและงบทดลอง
	

	-
	งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
	-
	งานแสดงฐานะทางการเงิน
	

	
	
	-
	งานตรวจสอบระบบบัญชี
	


โครงสร้าง...
2. กองคลัง
	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๒.๓  
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	2.3
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	1.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

	-
	งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
	-
	ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
	2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

	-
	งานพัฒนารายได้
	-
	การพัฒนารายได้
	รายได้(สอดคล้องกับ

	-

-
	งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
	-
	การทำทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
	แผนงานบริหารงานทั่วไป
งานบริหารงานคลัง

	-
	งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
	-
	ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
	

	2.4
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	2.4
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	1.เจ้าพนักงานพัสดุ

	-
	งานการจัดซื้อ จัดจ้าง และจัดหาพัสดุ
	-
	การจัดซื้อ จัดจ้างและจัดหาพัสดุ
	2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ

	-
	งานซ่อมแซม และบำรุงรักษาพัสดุ
	-
	การซ่อมแซมและบำรุงรักษาพัสดุ
	(สอดคล้องกับแผนงาน

	-
	งานทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์
	-
	การจัดทำทะเบียนการเบิกจ่ายพัสดุ
	บริหารงานทั่วไป งานบริหาร

	-
	งานควบคุม ตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุ
	-
	ตรวจสอบการจัดทำแผนการจัดซื้อ 
	งานคลัง

	-
	งานรักษา  และจำหน่ายพัสดุ
	
	จัดจ้าง
	


3. กองช่าง
	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	3.  กองช่าง
	3.  กองช่าง
	ตำแหน่งอัตรากำลัง

	๓.๑
	งานก่อสร้าง
	๓.๑
	งานก่อสร้าง
	1.ผู้อำนวยการกองช่าง

	-
	งานธุรการ
	-
	งานก่อสร้างและบูรณะถนน
	2.นายช่างโยธา

	-
	งานก่อสร้างและบูรณะถนน
	-
	งานก่อสร้างสะพานเขื่อน ทดน้ำ
	3.ผู้ช่วยช่างโยธา

	-
	งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
	-
	งานข้อมูลก่อสร้าง
	(สอดคล้องกับแผนงาน

	-
	งานข้อมูลก่อสร้าง
	
	
	อุตสาหกรรมและการโยธา

	๓.๒
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	3.2
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	งานก่อสร้างโครงสร้าง

	-
	งานประเมินราคา
	-
	งานประเมินราคา
	พื้นฐาน)

	-
	งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
	-
	งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
	

	-
	งานออกแบบและบริการข้อมูล
	-
	งานออกแบบและบริการข้อมูล
	

	3.3
	งานประสานสาธารณูปโภค
	3.3
	งานประสานสาธารณูปโภค
	1.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า

	-
	งานประสานกิจการประปา
	-
	งานประสานกิจการประปา
	2.พนักงานจ้างทั่วไป

	-
	งานไฟฟ้าสาธารณะ
	-
	งานผลิต จำหน่วยและบริการ
	3.พนักงานจ้างทั่วไป

	-
	การกำจัดขยะ
	-
	งานมาตรวัดน้ำ
	4.พนักงานจ้างทั่วไป

	-
	งานบำบัดน้ำเสียและระบายน้ำ
	-
	งานไฟฟ้าสาธารณะ
	(รับโอนจากสำนักปลัด 

	
	
	-
	งานระบายน้ำ
	(สอดคล้องกับแผนงาน


โครงสร้าง...
4. กองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	
	
	

	๓.๔
	งานผังเมือง
	3.4
	งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	เคหะและชุมชน
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชนงานไฟฟ้าถนน)

	-
	งานสำรวจและแผนที่
	-
	งานรักษาความสะอาด
	1.พนักงานจ้างทั่วไป

	-
	งานวางผังพัฒนาเมือง
	-
	งานจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	2.พนักงานจ้างทั่วไป
(สอดคล้องกับแผนงานเคหะ

	-
	งานควบคุมทางผังเมือง
	
	
	และชุมชน งานกำจัดขยะมูลฝอยและ

	
	
	
	
	สิ่งปฏิกูล)

	4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	ตำแหน่งอัตรากำลัง

	4.๑
	งานการศึกษา 
	4.๑
	งานบริหารการศึกษา
	1.ผู้อำนวยการกองการศึกษา

	-
	งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
	-
	งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	2.นักวิชาการศึกษา

	-
	งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	งานแผนและวิชาการ
	3.ครู

	4.๒
	งานศาสนาและวัฒนธรรม
	-
	งานการศึกษาปฐมวัย
	4.ครู

	-
	งานส่งเสริมศาสนา
	-
	งานนิเทศและประกันคุณภาพการ
	5.ผู้ดูแลเด็ก

	-
	งานประเพณี วัฒนธรรม
	
	ศึกษา
	(สอดคล้องกับแผนงาน

	-
	งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและ                    
	-
	งานกิจการโรงเรียน
	การศึกษา) งานบริหารทั่วไป

	
	ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	4.2
	งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
	เกี่ยวกับการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานระดับมัธยมศึกษางานศึกษาไม่กำหนดระดับ)

	4.3
	งานกีฬาและนันทนาการ
	
	วัฒนธรรม
	

	-
	งานส่งเสริมกีฬา
	-
	งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ
	

	-
	งานส่งเสริมนันทนาการ
	-
	กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
	

	4.4
	งานสังคมสงเคราะห์
	-
	งานประเพณีศาสนาและวัฒนธรรม
	(สอดคล้องกับแผนงานการ

	-
	งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุและผู้พิการ
	4.3
	งานกีฬาและนันทนาการ
	ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ

	4.5
	งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	-
-
	งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา
งานมวลชนด้านกีฬาและ
	งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น)

	-
	งานส่งเสริมและพัฒนาด้านร่างกาย
	
	นันทนาการ
	(สอดคล้องกับ

	-
	งานส่งเสริมและพัฒนาด้านสังคม
	
	
	แผนงานการศาสนาวัฒนธรรม

	-
	งานส่งเสริมและพัฒนาด้านความรู้
	
	
	การงานกีฬาและนันทนาการ)


5. หน่วยตรวจสอบภายใน
	โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	5. หน่วยตรวจสอบภายใน
	5. หน่วยตรวจสอบภายใน
	ตำแหน่งอัตรากำลัง

	-
	งานตรวจสอบภายใน
	-
	งานตรวจสอบภายใน
	1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน


8.2 การวิเคราะห์...

การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจาก
ภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และเพื่อให้การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้
(1) บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย
    พนักงานส่วนตำบล 2 ตำแหน่ง ได้แก่
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
(2) สำนักงานปลัด ประกอบด้วย
3. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
4. นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
5. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
7. นิติกรปฏิบัติการ
8. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
9. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
10. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน

พนักงานจ้าง
11.  นักการ ปรับปรุงเป็นประเภททั่วไป 
12.  พนักงานขับรถยนต์ จ้างตามภารกิจ
13.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ้างตามภารกิจ
14.  คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ) จ้างทั่วไป
15.  นักการ จ้างทั่วไป 

(3) กองคลัง ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน

พนักงานจ้าง 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ้างตามภารกิจ
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ้างตามภารกิจ
(4) กองช่าง...

(4)  กองช่าง ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
2. นายช่างโยธา
 ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน

พนักงานจ้าง 
3. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า จ้างตามภารกิจ
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ้างตามภารกิจ
5. คนงานทั่วไป(พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) จ้างทั่วไป
6. คนงานทั่วไป(พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) จ้างทั่วไป
7. คนงานทั่วไป(คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล) จ้างทั่วไป
8. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล) จ้างทั่วไป
9. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถขยะ) จ้างทั่วไป
10. คนงานทั่วไป จ้างทั่วไป (ตัดโอนจากสำนักปลัด)
(5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)
2. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
3. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ)
4. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ)
5. ครูผู้ดูแลเด็ก (รอจัดสรร)

พนักงานจ้าง 
6. ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากภาครัฐ) จ้างภารกิจ

(6) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
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1.วิสัยทัศน์(Vision)








2.ยุทธศาสตร์





3.เป้าประสงค์








4.ตัวชี้วัด








5.ค่าเป้าหมาย








6.กลยุทธ์








7.จุดยืนทางยุทธศาสตร์











