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คำนำ
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่   ๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
สารบัญ
บทที่ 1 
บทนำ 







· หลักการและเหตุผล







1
· วัตถุประสงค์








2
· ข้อมูลพื้นฐาน







2
· โครงสร้างหน่วยงาน







11
บทที่ 2
การบริหารจัดการความเสี่ยง







· การบริหารจัดการความเสี่ยง






18
· นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง





19
· ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความเสี่ยง


21
· การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



22
บทที่ ๓ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง





· การวิเคราะห์องค์กร







23
· การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
· การระบุความเสี่ยง
· การประเมินความเสี่ยง
· การตอบสนองความเสี่ยง
· การติดตามและทบทวน
· การสื่อสารและการรายงาน
บทที่ ๔ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง





· กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

· โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์




· การกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์

· การระบุและประเมินความเสี่ยง (RM 1)
· การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM 2)
· แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM 3)

· คำอธิบายแบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
บทที่ 1 บทนำ
· อำนาจหน้าที่
· โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง
· ยุทธศาสตร์การพัฒนา

บทที่ ๒ 
ความหมาย
· ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง




· ประเภทของความเสี่ยง







· ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 





· กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
· วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง





· นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง





· หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง






· โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง





· การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง


· บทบาทและความรับผิดชอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
· ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง



· ปัจจัยสำคัญการบริหารจัดการความเสี่ยง



บทที่ ๓ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
· ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง




· การบริหารจัดการความเสี่ยงสากล


· หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
· การประเมินความเสี่ยง





บทที่ ๔ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
· กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
· การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

· ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และ

จัดลำดับความเสี่ยง (ERM1)



· แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4(ERM3)




· แผนบริหารความเสี่ยง (ERM3)


ภาคผนวก
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง


องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง อำเภอตัวอย่าง จังหวัดตัวอย่าง








งาน/โครงการ





ข้อมูลสารสนเทศ





Input





ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุ้มค่า





Process





Output








